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ПОЛОЖЕНИЕ
о наставнпчестве

муниципального бюджетного общеобразовательЕого учреждения гимназии

J\Ъ 2 города Георгиевска

1. общие положения

1.1. настоящее положение о системе наставничества педагогических

работников в муниципаJIьном бюджетном общеобразовательном у{реждения
гимназии Ns 2 города Георгиевска (далее -Учреждение) оцредеJIяет цели,
задачи, фрr,ы и порядок осуществления HacTaBHи.IecTBa (далее - Положение).
Разработано в соответствии с Еормативной правовой базой в сфере образования
и наставничества.

1.2. В Положении используются следующие понятия:

Наставник - педагогический работник, назначаемый ответственным за
профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого
осуществляется наставническtш деятельность в образовательной организации.

IIаставляемый - 1^Iастник системы наставниrIества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает
новый опыт, рц}вивает необходимые навыки и компетенции, добивается
предсказуемых результатов, преодолеваrI тем самым свои профессионtulьные
заlруднения.

Куратор - сотудник образовательной организации, учреждения из числа
ее социальньrх партнеров (другие образовательные учрежденЕrl - школы, вузы,
коJIледжи; }п{реждениJl культуры и спорта, дополнительного профессионЕIльного
образования, предприятия и др.), который отвечает за реаJIизацию
персонЕrлизированных(ой) программ(ы) наставничества.

Наставничество - форма обеспечения профессиона.ltьного становления,

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностньж
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.



Форма наставничества - способ реа.гrизации системы наставничества

"aрa, 
орaчrrзацию работы наставнической парь/группы, участники которой

"*одrrъ" 
в задацной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью

и позицией }п{астников.

ПерсонализироВаннаяпрограмманастаВничества_этократкосрочная
персонализированнaц программа (от З месяцев до l года), вкIIючЕlющая описание

фор, и видов наставничества, }частников наставЕической деятельности,

направлениrI наставнической деятельности и перечень мероприJIтий, нацеленньrх

на устранеЕие вьuIвленных профессиональньIх затруднений наставjulемого и на

поддержку его сильньIх сторон,

1.3. основными приЕципами системы наставвичества педагогических

работников являются:

1) принцип ваrIностИ - предполагаеТ примевение Hayt{Ho_

и техноломй в сфере нЕ!ставничесткl педаrомческLD(босномнньпс метод{к

работников;

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает

разработку и речшизацию практик Еаставничества с максимальным охватом всех

"aоЪ*одrrur* 
компонентов системы образования на федеральном,

региональном, муниципЕrльном уровнJIх и уровЕе образовательной организации;

з) приЕцип легитимности подразумевает соответствие деятепьности по

реализации прогрЕtммы наставничества законодательству Российской

Федерации, региональвой нормативЕо-правовой базе;

4)принципобеспечениясУверенныхправличностипредполагает
приоритетинтересовличностииличностногоразВитияпедагогавпроцессеего
профессионального и социаJIьного рtввития, честность и открытость

взаимоотношений, уважение к личности наставJUIемого и наставника;

5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакгорности

в определении и совместной деятельности наставника и наставJIяемого;

б) принцип аксиоломчности подразуN!евает формирование

у наставляемого и наставника ценностных отношений к

профессиональной деятельности, уважения к личЕости, государству и

окружающей среде, общечеловеческим ценностям;
7) принцип личной ответственности предполагает ответственное

поведение всех субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника,

наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам,
выбору коммуяикативных стратегий и механизмов наставничества;

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества

направлен на сохранеЕие индивидуzшьных приоритетов в создании для

наставляемого индивидуальной траектории развития;
9) принцип равенства признает, что Еаставничество реirлизуется

людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей
системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции



в системе наставниlIества.

1.4. Участие в системе
образовательному процессу
освобождении наставника и

Еаставничества не должно наносить ущерба
образовательной организации. Решение об

обязанностей для у{астия
наставляемого от выполЕения должностньIх

в мероприятиях плана реаJIизации

персонЕrлизированной программы наставничества принимает руководитель
образовательной организации в искJIючительных слr{аrlх при условии
обеспечения непрерывности образовательного процесса в образовательной

организации и замены их отсутствия.

2. Щель п задачи системы Еаставнпчества. Формы наgгавншчества

2.|. I]ель системы наставничества педагогических работников в

образовательноЙ организации - ре€шизация комплекса мер по созданию
эффективной среды наставничества в образовательной оргаЕизации,

способствующей непрерывному профессионtшьному росту и саI\4оопределению,

личностному и социЕчIьному рцrвитию педагогических работников,

сilморедп{з€шцФr и заIФеIшецию моло.Фп</на,ппrаюццD( спеlиалисгов в

педагогической профессии.

2.2, Задачп системы наставничества педагоrических работников:

- содействовать созданию в образовательной организации
психологически комфортной образовательной среды наставничества,
способств)rющей раскрытию личностного, профессионtulьцого, творческого
потенциЕIла педагогов путем проектированиJI их индивидуа.пьной
профессиональной траектории;

- оказывать помоrrlь в освоении цифровой информационно-
котrдлуrпдсrrшнойсреФьффкпвlъп<форrиаюв непрерывного
профессионального развития и методической поддержки педагогических

работников образовательной организации, регион€rльных систем наrIно-
методического сопровождения педагогических работников и управленческих
кадров;

- содействовать }п{астию в сlратемческих партнерских отношениях,
р€lзвитию горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и
внешкольном уровнях;

- способствовать развитию профессион€tльных компетенций педагогов
в условиrIх цифровой образовательной среды, востребованности использованиrI
современных информационно-коммуникативIlьIх и педагогических технологий
гI}тем внедрениrI рЕвнообразньтх, в том числе реверсивных, сетевых и
дистанционных форм наставниЕIества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;



- ок€tзывать помощь в профессионrшьной и должностной адаптации
педагога, в отношении которого осуществJUIется наставничество, к условиrIм
осуществленИя педагогиЧеской деятельности конкретноЙ образовательной

оргавизации, ознакомление с традициями и укJIадом школьЕой жизни, а также в

преодолении профессионаJIьных трудностей, возникающих при выполнении

должностньD( обязанностей;
- обеспечивать формирование и развитие профессионаJIьных знаний и

навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;
- ускорять процесс профессионаJIьного становления и рt}звитиrl педагога,

в отношении которых осуществJUIется наставничество, развитие их способЕости
самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные

функциональные обязанности в соответствии с замещаемой должностью;
- содеЙствовать в выработке навыков профессионального поведения

педагогов, в отношении которых осуществJUIется наставничество,
соfiвgrgгвующего пфсион€шьнФ,этшIеским прш{Lц{пrм, а также
требованиям, устаЕовленным законодательством;

- знакомить педагогов, в отношении которь осуществляется
наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы
и работы в коллективе, направленными на развитие их способности
самостоятельно и качественно выполнять возложенные Еа них должностные
обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

2.3. В образовательной организации применJIются рд}нообразные формы
наставничества (<педагог - педагог>, ((руководитель образовательной
организации - педагог), <работодатель - студент)), (педагог вузrколледжа -
молодоЙ педагог образовательноЙ организации)) и другие) по отношению к
наставнику или группе наставJuIемых. Применение форм наставничества
выбирается в зависимости от цели персон€lлизированной программы
наставничества педагога, имеющихся профессиональньж за,цруднений, запроса
наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества
использlтотся как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от
запланированных эффектов.

Виртуальное (дистанцшонное) наставничество - дистанционнм форма
организации наставничества с использованием информационно-

коммуникационньIх технологий, таких как видеоконференции, платформы дJuI
дистаIlционного обучения, соци€UIьные сети и оЕлайн-сообщества, тематические
интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и
творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым,
позволяет диставционно сформировать пары (наставЕик - наставляемый>,
привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает
наставничество доступным для широкого круга лиц.



наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более

человек).

краткосрочпое или целеполагающее наставничество - Еаставник и

наставляемый встречаются по заранее установленt{ому графику для постановки

конкретЕых целей, ориеЕтироваЕных на определеЕные краткосрочные

paaynururur. Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы

про""rrь себя в период между встречами и достичь поставленных целеи,

реверсивное паставнпчество - профессионал младшего возраста

становится Еаставником опытного работника по вопросам новых тенденций,

технологий, а опытный педагог становится ваставником молодого педагога в

вопрос€lх методики и организации учебно-воспитательного процесса,

Ситуационное наставничество - наставник окЕLзывает помощь или

консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило,

роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедлеЕное реагирование на

ту или иtгую ситуацию, значимую дJlя его подопечного,

Скоростное наставничество - однократна,I

(наставляемьrх) с наставником более

(профессионаrrом/компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений

" 
дрi.^" работвиками, объединенными общими проблемами и интересаN{и или

обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели

индивидуЕrльного рд}вития и карьерного роста на основе информачии,

полученвой из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным

опытом, а такх(е н€шадить отЕошениrI ((наставник - настаыиемый> (<равный -
равномр).

Традпционная форма паставничества (<один-на-один>)-

взаимодействие между более опытным и Еачинающим работником в течение

определенного продолжительного времени. обычно проводится отбор

настаВникаинаставляемогопоопределеннымкритерияМ:опыт'навыки'
личностные харакгеристики и др.

Форма паставшичества <учштель - учитеJIь>> - способ реаJIизации
целевой модели наставниtIества через организацию взаимодействия

наставншIеской пары (учитель-профессионшI - у{итель, вовлеченный в

р€lзличные формы поддержки и сопровожденияD.

Форма наставнпчества <руководштеJIь образовательной

организацпп - учитель> способ ре€шизации целевой модели наставничества
через организацию взаимодействия наставниtIеской пары (руководитель

образовательной организации - учитель)), нацеленную на совершенствование

встреча наставляемого
высокого уровня



образовательного процесса и достижение желаемьIх результатов руководителем
образовательной организации посредством создания необходимьгх

организационно-педагогических, кадровых, методических, психолого-

педагогических условий и ресурсов.

3. Организацtlя спстемы наgтавllltчества

3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководитеJuI
образовательной оргаЕизации (об утверждении положения о системе

наставничества педагогических работников в обрд}овательной организации>.

3.2, Педагогический работник нЕвначается наставником с его письменного
согласия прик€вом руководителя образовательной организации.

3.3. Руководитель образовательной организации;

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения

(применения) системы (целевой модели) наставничества педагогических

работников в образовательной организации;
- издает локЕuIьные акты образовательной организации о внедрении

(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации
наставничества педагогических работников в образовательной организации;

- утверждает куратора реализации прогрчtмм наставниlIества,
способствует отбору Еаставников и Еаставляемых, а также утверждает их;

- утверждает ,Щорожную карry (план мероприятий) по решrизации
Положения о системе наставничества педагогических работников в
образовательной организации;

- издает приказ(ы) о закреплении Еаставнических пар/групп с
письменного согласиJI их }п{астников на возложеЕие Еа них дополнительных
обязанностей, связанных с наставЕической деятельностью;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере
наставничества, осуществляет коЕтакгы с различными )п{реждениями и
организациями по проблемам наставничества (закrпочение договоров о
сотрудничестве, о соци€UIьном партнерстве, проведеЕие координационных
совещаний, упlастие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по
проблемам наставничества и т.п.);

- способствует организации условий для непрерывного повышения
профессиона.пьного мастерства педагогических работников, аккуI!{улиров ануý и
распространеЕия lryчших практик наставничества педагоги!Iеских работников.

3.4. Куратор реализации проrрамм наставни!Iества:

- назЕачается руководителем образовательной организации из числа
заместителей руководителя;

- своевременно (не менее одного раза в год) актуаJIизирует информацию
о наJIичии в образовательной организации педагогов, которьж необходимо
вкJIючить в наставничесц/ю деятельность в качестве наставляемьтх;



- предлагает руководителю образовательной организации для

утверждения состава школьttого методического объединения наставников дJUI

утверждевия (при необходимости его создания);

разрабатывает ,Щорожную карry (план мероприятий) по решtизации
положения о системе Еаставничества педагогических работников в

образовательной организации;
- совместно с системным администратором ведет банк

(персонифицированный yreT) наставников и наставляемых, в том числе в

цrФро"оtrl формате с использоваЕием ресурсов Интернета - официального сайта

образовательной организациl,t/с,траницы, социмьньв сетей;

-формирУетбанкиндивилУшrьньгх/грУппоВыхпеРсонЕrлизированньтх
программ наставничества педагомческих работников, осуществJIяет описание

наиболее успешного и эффекгивного опыта совместно со школьным

методическим советом наставников и системным администратором;
.осУществляеткоординациюдеятельностипонаставничестВУс

ответствеItЕыми и неформаJIьными представитеJIями регионЕrльной системы

Еаставничества, с сетевыми педагогиtIескими сообществами;
- организует повышение уровнJI профессионального мастерства

наставников, в том числе на стажировочных площадк€lх и в базовых школах с

привJIечением наставников из других образовательных организаций;

- курирует процесс разработки и реЕшизации персонализированньж

программ наставничества;
- организует совмест}lо с руководителем образовательной организации

мониториЕг реаJIизации системы ЕаставЕичества педагогических работников в

образовательной организации;
- осуществJUIет мониториЕг эффекгивности и результативности

ре€шизации системы наставничества в образовательной организации, оценцу

вовлеченности педагогов в различЕые формы ЕаставЕичества и повышеЕия

квалификации педагогических работников, формирует итоговый ана.питический

отчет о реЕUIизации системы наставничества, ре€шизации персоЕализированных

программ Еаставничества педагогических работников;
- фиксирует данные о количестве участников персонализированных

программ наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с

системным администратором).
3.5. Методическое бъедпrеш.lе наставников/комиссия/совсг (при ею

на.ltичии):

- совместно с куратором принимает rtастие в разработке лок€rльных

актов и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества
педагогических работников в образовательной организации;

- ведет r{ет сведений о молодых/начинающих специЕrлистах и иных
категориях наставляемых и их наставникЕIх; помогает подбирать и закрепляет
пары (группы) наставников и наставJIяемьIх по определенным вопросам
(предметное содержание, методика обr{ения и преподавания, воспитательнаrI
деятельность, оргакизация урочной и внеурочной деятельности, психолого-



педагогическое сопровождение наставляемьш и наставников и т.п.);

- р€tзрабатывает, апробирует и реЕuIизует персонализированные
программынаставничестВа'содержаЕиекоторыхсоответстВУетзапросУ
отдельньIх педагогов и групп педагогических работников;

- приtIимает участие в рЕвработке методиtIеского сопровождени,I

разнообразных форм наставничества педагогиrIеских работников;
- осуществляет подготовку r{астников персон€цизированных программ

наставничества к мероприJIтиям: конкурсам профессионального мастерства,

форуrrtам, наrIно-практиЕIеским конференциям, фестива;rям и т.д.;

- осуществляет организационно-педагогическое, уtебно-методическое,
обеспечение реализации персонarлизироваЕных программ наставничества в

образовательной организации ;

- )ластвует в мониторинге реализации персовализированньIх программ

наставничества педагогических работников;
- является открытой площадкой для осуществлениJI консультационных,

согласовательньтх фувкций и функчий медиации;
- совместно с руководителем образовательной организации, куратором

реализации проIрамм наставничества r{аствует в разработке матери€rльных и

нематеришIьных стимулов поощрениJI наставников;
- принимает rIастие в формировании банка лr{ших практик

наставничества педагогических работников, информационном сопровождении
персонаJIизированных программ наставничества на сайте (специализированной
странице сайта) образовательной организации и социatльньIх сетях (совместно с
куратором и системным администратором).

4. Права ш обязанностп наставника

4.1. Права наставника:

- привлекать дJUI оказаниrt помощи наставJIяемому других
педагогических работников образовательной организации с их согласия;

- знакомиться в установлеЕIIом порядке с материaшами личного дела
наставJuIемого или поJryчать другyrо информацию о лице, в отношеЕии которого
осуществляется наставничество;

- обращаться с зtцвлением к куратору и руководителю образовательной
организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставЕика;

- осуществJuIть мониторинг деятельности настаышемого в форме личной
проверки выполнения заданий.

4.2. обязанности наставЕика:

- руководствоваться ,гребованиями законодательства Российской
Федерации, региональными и лок€Urьными нормативными правовыми актами
образовательной организации при осуществлении наставнической деятельности;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной
организации, осуществлlIющими рабоry с наставляемым по программе



ЕаставниtIества (предметные кафедры, психологические службы, школа

молодого )лителя, методический (педагогический) совет и пр.);
- осуществJIять вкпючение молодого/начинающего специ€циста в

общественную хизнь коллектива, содействовать расширению общекульт}рного
и профессионаJIьного кругозора, в т.ч. и Еа личном примере;

- создавать условия для созидаЕиrI и нау{ного поиска, творчества в

педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельЕости;
- содействовать укреплению и повышению ypoBHrI престижности

преподавательской деятельности, организуя r{астие в мероприятиях для
молодых/начинающих педагогов р€lзличвых уровнеЙ (профессиональные
конкурсы, конференции, форумы и др.);

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической

деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или
применении мер дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать у{астие настаышемого в профессиональньD(

регион€rльных и федеральных KoнKypczlx, оказывать всестороннюю поддержку и
методическое сопровождение.

Права и обязанности наставляемого

5. 1. Права наставляемого:

- систематически повышать свой профессиональный уровень;
- r{аствовать в составJIении персон€шизированЕой программы

наставничества педагогических работников;
- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с

должностными обязанностями, профессиона.ltьной деятельностью;
- вносить на рассмотрение предложеЕия по совершенствованию

персонализированttьж программ наставни!Iества педагомческих работников
образовательной организации;

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации
с ходатайством о з€lмене наставIIика.

5.2. обязанности наставляемого:

- из)л{ать Федеральный закон от 29 декабря 2012 r. л! 27з-ФЗ (об
образовании в Российской Федерации>, иные федера.гrьные, региональные,
муниципauть}lые и локальные нормативные правовые акты, реryлирующие
образовательн5rю деятельность, деятельность в сфере наставничества
педагогических работников;

- реаJIизовывать мероприrIтиrI плана персонализированной программы
наставничества в установленЕые сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка
образовательной организации;



- знать обязанности, предусмотренные должЕостной инструкцией,
основные направленшI профессиональной деятельности, полномочия и

организацию работы в образовательной организации;
- выполЕять указания и рекомендации наставника по исполнению

должностных, профессионalльЕых обязанностей;
- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и

способы качественного исполнеЕия должностных обязанностей;
- устраюIть совместно с наставником догryщенные ошибки и выявленные

затруднения;
- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в

работе и уlебе;
- rrиться у наставника передовым, инновационным методам и формам

работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.

б. Прочесс формирования пар и групп наставпиков и педагOп)в, в

отношеции которых осуществляется наставничество

б.l. Формироваtше
осяовным критериям:

наставническlD( пар (гругш) осуществrиетýя по

- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт
наставника должны соответствовать запросап,I наставjUIемого или наставляемых;

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес
и симпатия, позволяющие в булущем эффективно взаимодействовать в рамках
программы Еаставничества.

б.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным

участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых
осуществляется наставничество, парьr/гругrrьI угверждакrrýя приказом

руководителя образовательной организации.

7. Завершеппеперсоналпзшрованнойпрограммынаставнпчества

7,1. Завершение персонализированной программы наставничества
происходит в слrrае:

- завершениrI плана мероприятий персонЕuIизированной программь1
наставничества в полном объеме;

- по инициативе Еаставника или наставляемого и/или обоюдному
решению (по уважительным обстоятельствам);

- по инициативе куратора (в сJryчае недолжного исполнения
персон€rлизированной программы наставЕичества в силу раtличЕьrх
обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого - форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы
наставничества педагогических работвиков.



По обоюдному согласию наставника и ваставляемого/наставляемых
педагогов возможно продление срока реализации персон€rлизированной
программы наставничества или корректировка ее содержания (например, плана
мероприятий, формы наставничества).

8. Ус.ловия публикации результатов персонаJIизпрованной
программы паставничества педагогическпх работников на сайте
образовательной организации

8.1. Для размещениJt информации о реаJIизации персонаJIизированной
программы Еаставничества педагогических работников на официальном сайте
образовательной оргаЕизации создается специа.ltьный раздел (рубрика).

На сайте размещаются сведениJI о ремизуемых персонЕIлизированньIх
программах наставничества педагогических работников, базы наставников и
наставляемых, лучшие кейсы персонЕIлизированных программ наставничества
педак)мческLD( рабсrпrпсов, фдераrьная, региоIIЕUъIIЕц и локаJIьная
нормативно-правовая база в сфере наставничества педагогических работников,
методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ
наставничества педагогических работников в образовательной организации и др.

8.2. Результаты персончшизироваtlных программ наставничества
педагогических работников в образовательной организации публикуlотся
после их завершениrI.

9. Зак.пючительные положения

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждениrI
руководителем образовательной организации и действует бессрочно.

9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменениrI и дополнения
в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными
актами Российской Федерации и вновь принJIтыми локаJIьными нормативными
актами образовательной организации.


